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1. INTRODUCCION

El presente corresponde al décimo informe de avance del proyecto “Analisis de alternativas de
Modelo de Gestion para el funcionamiento de una Planta Faenadora De Carne Bovina en la Region
de Aysén” en orden a asesorar al Gobierno Regional de Aysén (GORE Aysén), en la realizacion de
un estudio que permita definir un modelo de negocios publico-privado para la construccion y
funcionamiento de una Planta Faenadora de carne para la Region de Aysén.

De acuerdo a lo establecido en el contrato de ejecucion, fechado el 25 de Agosto de 2015, este
informe de avance debera considerar los avances alcanzados hasta la Semana 12 de adjudicado el
proyecto. Durante la semana 3 del proyecto, se establecié junto a la contraparte que se entregaran
informes semanales donde se dara cuenta de las actividades realizadas por cada una de las etapas,
incluyendo los comentarios y compromisos adquiridos en las reuniones de coordinacion.

El contrato contempla un plazo de ejecucion de 4 meses, donde se prestara asesoria para
determinar el volumen de extraccion base y potencial de faenamiento del rubro bovino y ovino,
identificar y definir los mercados apropiados al tipo y volumen de carne bovina y ovina, identificar
y definir las brechas socio-culturales y mapa de actores de la cadena de valor, definir los elementos
tecnologicos a nivel de planta, de acuerdo a la extraccion base/potencial regional, los potenciales
mercados y sustentabilidad ambiental, y analizar y proponer diferentes modelos de gestion del
negocio, que permita que los beneficios lleguen a la mayor cantidad de actores de la cadena.

En este sentido, se entiende por tanto el disefio de la Planta para Aysén como una oportunidad
para acceder a un nuevo estadio de desarrollo regional, pasando de ser “exportadores” inter
regionales de bovinos en pie a constituirse en productores de carne, primer paso hacia una industria
de transformacion en el sector.

Este proyecto se desarrolla en estrecha colaboracion con el Gobierno Regional de Aysén como
contraparte de la asesoria y se estableceran reuniones regulares de trabajo para el disefio, analisis
y evaluacion de los productos intermedios contemplados, esto supone una recurrente interaccion
por parte del equipo de trabajo de la Universidad de Chile para el logro de los objetivos
establecidos en el contrato.
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2. INFORME DE AVANCE

2.1. OBJETIVOS

i. Objetivo General

Analizar distintas alternativas y proponer modelos de gestion para la construcciéon y
operacion de una planta faenadora y/o comercializadora de carne bovina en la Region de
Aysén.

ii. Objetivos Especificos

a) Determinar el volumen de extraccion base y potencial de faenamiento del rubro bovino y
ovino.

b) Identificar y definir los mercados apropiados al tipo y volumen de carne bovina y ovina.

c) ldentificar y definir las brechas socio-culturales y mapa de actores de la cadena de valor.

d) Definir los elementos tecnologicos a nivel de planta, de acuerdo a la extraccion
base/potencial regional, los potenciales mercados y sustentabilidad ambiental.

e) Analizar y proponer diferentes modelos de gestion del negocio, que permita que los
beneficios lleguen a la mayor cantidad de actores de la cadena.
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2.2. CUMPLIMIENTO DE CARTA GANTT
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Reunidn de lanzamiento (Kickoff) con la contraparte X
Elaboracién de planificacién de detalle de las actividades de la Consultoria X
Etapa 0.Kickoff y acuerdo con la contraparte técnica
Determinacion y discusidn con la contraparte de las fuentes de X
informacidn secundaria y revisién bibliografica
Disefio de modelo estadistico para generar la linea base XX
Etapa |. Determinar el Sociabilizacidon de metodologia XIX[X]|X]|X
volumen de extracciéon | Aplicacion Piloto — Toma de Muestras en terreno XX
base y potencial de Toma de muestras en terreno X|X[X|X[X [X |X [X
faenamiento Andlisis de datos XXX |X |X |X
Sociabilizacidn de datos y resultados X |X
Etapa II. Estudio de Analisis mercados demanda XIXIxIx IxIxIxIxIx Ix |X |X
mercado regiona|, Andlisis mercados oferta X{X|X[X|X|X]X|X[X [X X |X
nacional e internacional | visita Experto Internacional: Francis Fluharty X[ X
de la carne Benchmarking de experiencias internacionales X{X|X[X[|X|X]X[X|X
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Sociabilizacidn de datos y resultados X [X
Disefio de metodologia de analisis de capital social

Eta!oa lll. Estudio Aplicacion Piloto — Toma de Muestras en terreno

variables

socio/culturales Toma de muestras en terreno XXX |X |X |X
Evaluar el capital social X[X([X X [X [X
Tipos de plantas XXX | X |X |X

Etapa IV. Deflnlr, ) Visita Experto Internacional: Michael Nidd X | X

paquetes tecnoldgicos a . —

nivel de planta Estudio de Localizacidn xIx x| xIx [x
Requerimientos de infraestructura basica XXX | X |X |X

Etapa V. Analizar Analisis de funcionamiento de modelos de gestién del negocio X[XIx | x|[x |X

diferentes modelos de

gestion del negocio Anélisis econémicos X[x|x [x [x |X

Etapa VI. Analizar

diferentes tipos de Analisis de tenencia XIX[X|X | X|X

tenencia

Etapa VII. Anélisis Evaluacidén progreso social

econdémico con y sin Analisis sin proyecto

proyecto Anélisis con proyecto

ETAPA a: e

Estado de Avance y Reunidn unidad técnica y entrega de informes XX |X [X X | X

Coordinacion




2.3.ESTADO DE AVANCE ETAPA I: DETERMINAR EL VOLUMEN DE EXTRACCION BASE
Y POTENCIAL DE FAENAMIENTO

Diagrama 1: Diagrama metodoldgico Etapa |

Variables a analizar Actividades Resultado Esperado

e a) Recopilacion de informacion

b) Disefio de modelo estadistico
para generar la linea base

e C)Sociabilizacidn de metodologia

Etapa I

Determinar el volumen de BB d) Toma de muestras en terreno
extraccién base y potencial de (informacién primaria)
faenamiento

1. Estudio actualizado de la oferta
de masa ganadera (Bovino y
@ ©vino) actual y proyectada de
extraccion.

€) Recopilacion de informacion
secundaria

) Determinar el volumen de
extraccién base y potencial de
faenamiento del rubro bovino y
ovino. 1) Andlisis de datos

£) Sociabilizacion de datos y
resultados

i. Actividades realizadas
a) Toma de muestras en terreno

Esta es la sexta semana de la fase de captura de informacion. Para ello se esta trabajando con
cuatro encuestadores en terreno (el jefe de equipo Héctor Cardenas y Oscar Pérez, Claudio
Carrasco y Mario Ruiz). A la fecha se han aplicado 109 encuestas en las zonas de Aysén, Coyhaique,
Valle Simpson, Lago Verde y La Junta.

b) Disefio de analisis de informacion

Esta semana se ha preparado la estrategia de analisis de la informacion, esto es codificacion o
recodificacion de variables y preparando los protocolos de calculo de los indicadores y variables
que se obtendran.

c) Preparacion de Informe Final

Esta semana se ha trabajado en la preparacion del Informe Final que se debe presentar la semana
proxima. Se ha determinado que la estructura del mismo sera la siguiente:

- Objetivo Especifico
- Actividades Realizadas
Recopilacion de informacion secundaria
Disefio de modelo estadistico para generar la linea base
Disefno del instrumento para la captura de informacion
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Analisis de datos
Estrategia de analisis
Resultados

O O O O O©°

ii. Actividades Futuras

Sociabilizacion de metodologia
Toma de muestras en terreno (informacion primaria)

Mes 3

Semana 13 18.11 - 24.11

Semana 14 25.11 - 02.12

Etapa |. Determinar el volumen
de extraccion base y potencial
de faenamiento

e Aplicacion de Encuestas
e Analisis de Resultados
e Preparacion de Informe

e Aplicacion de Encuestas
e Analisis de Resultados
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2.4.ESTADO DE AVANCE ETAPA II: ESTUDIO DE MERCADO REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL DE LA CARNE

Diagrama 2: Diagrama metodolégico Etapa Il

Variables a analizar Actividades Resultado Esperado

e 2) Andlisis mercados demanda

e D) Andlisis mercados oferta

Etapa Il.

Estudio de mercado regional,
nacional e internacional de la carne.

2. Estudio de mercado actual y su
B proyeccion regional, nacionales,
internacional de la carne bovina
y ovina.

c) Benchmarking de experiencias
internacionales

Objetivo Especifico 2.
b) Identificar y definir los mercados

d) Sociabilizacidn de datos y

apropiados al tipo y volumen de
carne bovina y ovina,

resultados

i. Actividades Realizadas
a) Preparacion de Informe Final

Durante la semana a reportar se trabajo tanto en la estructura como en los contenidos del informe
final. La estructura abarcara los siguientes temas:

- Perspectivas del mercado mundial de la carne bovina y ovina: demanda, oferta precio y
comercio internacional

- Una primera aproximacion a la identificacion de los mercados mas relevantes para Aysén
como proveedor de carne bovina

- Seleccion de Mercados

- Proyecciones de los mercados seleccionados

- Mercado de la Carne bovina en paises seleccionados

- El mercado de la carne de calidad en USA

- Importaciones en el mercado de la calidad

- Carne natural en USA

- Principales proveedores y redes de abastecimiento para Carnes natural

- El mercado de la carne de calidad en UE

- El mercado de la carne de calidad en Hong Kong

- El mercado de la carne de calidad en China.

- Mercado nacional y regional de la carne Bovina y Ovina

- El mercado interno: Un complemento indispensable

- Principales conclusiones
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ii. Actividades Futuras

Mes 3
Semana 13 18.11 - 24.11 Semana 14 25.11 - 02.12

Etapa II: Estudio de
mercado regional, nacional | ¢ Preparacion de Informe
e internacional de la carne

2.5. ESTADO DE AVANCE ETAPA Ill: ESTUDIO VARIABLES SOCIO/CULTURALES

Las actividades consideradas para la Etapa lll: se grafican en el siguiente Diagrama Metodoldgico:

Diagrama 3: Diagrama metodolégico Etapa llI

Variables a analizar Actividades Resultado Esperado

a) Disefio de metodologia de
analisis de capital social

4, Estudio de variables
socio/cultural de crianceros y
ganaderos que pudieran afectar

la viabilidad de la planta
faenadora y comercializadora de
carne bovina.

Etapa lIl. MR ) Toma de muestras en terreno

Estudio variables socio/culturales

— c) Evaluar el capital social

i. Actividades Realizadas
a) Toma de Muestras en Terreno

Esta es la séptima semana de la fase de captura de informacion. Para ello se esta trabajando con
cuatro encuestadores en terreno (el jefe de equipo Héctor Cardenas y Oscar Pérez, Claudio
Carrasco y Mario Ruiz). A la fecha llevan 99 encuestas en las zonas de Aysén, Coyhaique, Valle
Simpson, Lago Verde y La Junta.

b) Disefo de analisis de informacién

Esta semana se ha preparado la estrategia de analisis de la informacioén, esto es codificacion o
recodificacion de variables y preparando los protocolos de célculo de los indicadores y variables
que se obtendran.
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2.6. ESTADO DE AVANCE ETAPA IV DEFINICION DE PAQUETES TECNOLOGICOS A
NIVEL DE PLANTA

Las actividades consideradas para la Etapa IV: se grafican en el siguiente Diagrama Metodologico:

Diagrama 4: Diagrama metodologico Etapa IV

Etapa IV.

Definir paquetes tecnoldgicos a nivel
de planta.

Variables a analizar

Actividades

a) Tipos de plantas

b) Localizacién

Resultado Esperado

3. Disefio basico de nivel
tecnolégicos de una planta
faenadora y comercializadora de
carne bovina donde sefiale
como minimo Volimenes
minimos de produccién, Tipo de
planta requerido, tipo de

planta, localizacion, etc.

5. Disefio basico de una planta tipo
de infraestructura requerida.

c) Requerimientos de
infraestructura basica

tecnoldgicos a nivel de planta, de
acuerdo a la extraccion

base/potencial regional, los
potenciales mercados y
sustentabilidad ambiental.

Las actividades consideran un plazo de ejecucion de diez semanas, en el presente informe
preliminar se presentaran las actividades realizadas durante las dos primeras semanas del objetivo,
que corresponden a la tercera y cuarta semana del proyecto.

i. Actividades Realizadas
a) Informe de Michael Nidd

Durante la semana reportada se trabajo en la sistematizacion de los contenidos aportados durante
la visita de Michael Nidd de manera de establecer cuales seran los contenidos del informe que se
le solicitara elaborar en funcion de los resultados que se obtengan de la Etapa | del proyecto.

b) Estudio de Localizacion

Durante la semana reportada se trabajo en la revision de bibliografia para la determinacion de los
factores de localizacion, de manera de iniciar su evaluacion dentro de las dos localizaciones
propuestas El Blanco y Viviana. A priori se determinan algunos factores, cuyos critetios de
evaluacion seran parte de las recomendaciones que haga Michael Nidd en su informe. Los factores
de localizacion preliminares son: ubicacion de la masa ganadera, accesibilidad, energia, usos de
suelo, condiciones fisicas del terreno, valor del suelo, agua, incentivos fiscales para la localizacion,
tamano de la planta disefiada.
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ii. Actividades Futuras

Mes 3

Semana 13 18.11 - 24.11 Semana 14 25.11 - 02.12

Etapa IV: Definicion de Paquetes
Tecnoldgicos a nivel de planta

e Contenidos Informe
Michael Nidd

e Estudio de Localizacion
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2.7. ESTADO DE AVANCE ETAPA V: ANALIZAR DIFERENTES MODELOS DE GESTION
DEL NEGOCIO

Las actividades consideradas para la Etapa V: se grafican en el siguiente Diagrama Metodologico:

Diagrama 5: Diagrama metodologico Etapa V

Variables a analizar Resultado Esperado

a) Analisis de funcionamiento de
modelos de gestion del negocio.
6. Informe de estudio y analisis de
los distintos de modelos de

EtapaV .
Analizar diferentes modelo de
gestion del negocio.

gestion del negocio y del negocio
para la planta faenadora.

b) Analisis econémicos

(Objetivo Especifico 5

e) Analizar y proponer diferentes
modelos de gestién del negocio,

que permita que los beneficios
lleguen a la mayor cantidad de
actores de la cadena.

i. Actividades Realizadas

Se espera la proxima semana contar con los datos que proporcionen las encuestas para avanzar en
la evaluacion. Los datos que se esperan son: masa ganadera, monto de inversion, costos
operacionales, mercados y volimenes de venta

ii. Actividades Futuras

Mes 3

Semana 13 18.11 - 24.11

Semana 14 25.11 - 02.12

Etapa V. Analizar diferentes
modelos de gestion del
negocio

Reunion con delegacion
ministerial para indagar en
aspectos sobre las expectativas del
modelo de negocio

Analisis de pre-factibilidad de la
planta, cuantificando los
resultados que obtendra mediante
la implementacion de distintos
modelos de negocios
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2.8. ESTADO DE AVANCE ETAPA VI: ANALISIS DE TENENCIA

Diagrama 7: Diagrama metodoldgico Etapa VI

Actividades

Variables a analizar

Etapa VI.
Analizar diferentes tipo de tenencia.

Objetivo Especifico 5

e) Analizar y proponer diferentes
modelos de gestion del negocio,
que permita que los beneficios
lleguen a la mayor cantidad de
actores de la cadena.

i. Actividades Realizadas

a) Andlisis juridico de todas las
alternativas de tenencia de la

propiedad de la planta faenadora
de carne bovina

Resultado Esperado

7. Informe de estudio y andlisis de
los distintos tipo de propiedad y
administracion de modelos de
gestion del negocio.

Continuando con la revision de literatura y normativa se han revisado distintos modelos de
propiedad exclusivamente privados y de las formas de gestion de la administracion en estos
modelos. Donde ha sido posible, se han identificado riesgos asociados al modelo de propiedad y de

gestion.

ii. Actividades Futuras

Mes 3

Semana 12 11.11 - 17.11

Semana 13 18.11 - 24.11

Etapa VI. Analizar diferentes
tipos de tenencia

Reunion en Coordinacion de
Concesiones de Obras
Publicas del Ministerio de
Obras Publicas, destinada a
revisar viabilidad de una
alternativa concesionada.
Revision de normativa
relativa a este modelo de
propiedad.

Busqueda de informacion
relativa a modelos
productivas de propiedad
privada, pero gestionados por
comunidades. Revision de los
marcos juridicos que los
hicieron posibles.

DIVISION DE

PROYECTOS 13




