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El estudio

No es la construccion de una planta
Tampoco es su operacion

No es “qué” ni “cuanto”, sino “cOmMo”:

.. ¢COmo atraera capitales?
.. Y muchos como mas

7& En esencia es sobre el modelo de negocio que le da
sustentabilidad

secme A ... iComo crearavalor?
& ’%% A ... éiComo sera sumodelo de gestion?
’j IISION o ‘5;\\ A .. iComointegrara ala cadena?
l‘?»; EXTERNO g/ A ... iCOmo sera su propiedad?
F s A ... iComo beneficiard a todos?
| ] 7
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Distribucion

Cria Engorda Faena Desposte a&.

Es mas que la cadena



El modelo de negocio

Describe el modo en que se crea, distribuye y

captura valor
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2. El Proyecto




Sus objetivos

Objetivo General

a) Determinar volumen de extraccion
base y potencial
b) Identificar mercados objetivo

Analizar y proponer c) Identificar brechas socio-culturales
modelos de gestion y mapa de actores
para la construcciony d) Definir los elementos tecnolégicos

operacion de una
planta faenadora o
comercializadora

a nivel de planta

e) Proponer modelos de gestidn, que
permita que los beneficios lleguen
a la mayor cantidad de actores de
la cadena.
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Variables a analizar Actividades Resultado Esperado
a) Recopilacion de informacion

b) Disefio de modelo estadistico
para generar la linea base

c)Sociabilizacion de metodologia

Etapa I. 1. Estudio actualizado de la oferta
Determinar el volumen de d) Toma de muestras en terreno de masa ganadera (Bovino y

(informacién primaria) ovino) actual y proyectada de

extraccion base y potencial de extraccién.

faenamiento

e) Recopilacién de informacion

Objetivo Especifico 1. secundaria

a) Determinar el volumen de
extraccion base y potencial de
faenamiento del rubro bovino y
ovino. f) Analisis de datos

g) Sociabilizacion de datos y
resultados
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Variables a analizar Resultado Esperado

a) Analisis mercados demanda

b) Analisis mercados oferta
2. Estudio de mercado actual y su
proyeccion regional, nacionales,
Estudio de mercado regional, internacional de la carne bovina
nacional e internacional de la carne. y ovina.

Etapa ll.

c) Benchmarking de experiencias
internacionales

Objetivo Especifico 2.

b) Identificar y definir los mercados
apropiados al tipo y volumen de
carne bovina y ovina.

d) Sociabilizacion de datos y
resultados




1. Variables Socio Culturales

I
%. &

Actividades Resultado Esperado

Variables a analizar

a) Disefio de metodologia de
analisis de capital social

4. Estudio de variables
socio/cultural de crianceros y
ganaderos que pudieran afectar
la viabilidad de la planta
b) Toma de muestras en terreno S
faenadora y comercializadora de

carne bovina.

Etapa lll.

Estudio variables socio/culturales

c) Evaluar el capital social
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Etapa IV.
Definir paquetes tecnologicos a nivel
[ RET R

Objetivo Especifico 4

d) Definir los elementos
tecnolagicos a nivel de planta, de

acuerdo a la extraccion
base/potencial regional, los
potenciales mercados y
sustentabilidad ambiental.

Variables a analizar

Actividades Resultado Esperado

a) Tipos de plantas

3. Disefio basico de nivel
tecnologicos de una planta
faenadora y comercializadora de
carne bovina donde seiale
como minimo Volimenes

b) Localizacién minimos de produccién, Tipo de

planta requerido, tipo de

planta, localizacion, etc.

5. Disefio basico de una planta tipo
de infraestructura requerida.

c) Requerimientos de
infraestructura basica
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Etapa Vv .
Analizar diferentes modelo de
gestion del negocio.

Objetivo Especifico 5

e) Analizar y proponer diferentes
modelos de gestion del negocio,
que permita que los beneficios
lleguen a la mayor cantidad de
actores de la cadena.

Resultado Esperado

Variables a analizar

a) Analisis de funcionamiento de

modelos de gestion del negocio.
6. Informe de estudio y analisis de

los distintos de modelos de
gestion del negocio y del negocio
para la planta faenadora.

b) Analisis economicos
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VI. Tipos de Tenencia
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Actividades Resultado Esperado

Variables a analizar

a) Analisis juridico de todas las 7. Informe de estudio y analisis de

Etapa VI. alternativas de tenencia de la los distintos tipo de propiedad y

Analizar diferentes tipo de tenencia.

propiedad de la planta faenadora administracion de modelos de
de carne bovina gestion del negocio.

Objetivo Especifico 5

e) Analizar y proponer diferentes
modelos de gestion del negocio,

que permita que los beneficios / 7
lleguen a la mayor cantidad de / N tsrmencateet
actores de la cadena. - / a -.;‘_"'.:". - ; N {
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Etapa VII. Analisis economico de
situacion con y sin proyecto

Objetivo Especifico 5

e) Analizar y proponer diferentes
modelos de gestion del negocio,
que permita que los beneficios
lleguen a la mayor cantidad de
actores de la cadena.

Variables a analizar

VII. Analisis Economico

Actividades Resultado Esperado

a)Analisis de las rentabilidades 3 Informe de andlisis de
[CF LR S0 5 rentabilidad social de la

implementacion y construccion dg situacién con v sin provecto
una planta faenadora comparandg y sin proy
la situacién con y sin proyectos.

/ e A\
3 CoAC M ComnC NI
S \_\ NCMAC S ConC LR

AACAL

LARSERs ﬁ',';}ét;!)au ey
/ & o
COMN oA
. s — -
T O —



()\5‘1 “”ﬂuf/

@\‘ e 4

A
DIVISION DE 2\
DRJ\' EL, TOS m‘

3. Resultados Esperados
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Estudio de la oferta ganadera actual y proyectada
Estudio de mercado actual y proyectado

Estudio de variables socio/cultural que pudieran afectar
viabilidad de la planta.

Disefo basico de una planta tipo de infraestructura
requerida.

Propuestas de modelos de gestion

Tipo de propiedad y administracion de modelos de
gestion del negocio.

Analisis de rentabilidad social del proyecto
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Equipo Permanente

Profesion

Ingeniero Civil
Industrial
Magisteren
Humanidades ©

Ingeniero Civil
Industrial

PhD. Operaciones
Médico
Veterinario
Doctor en
Economia Agraria

Médico
Veterinario
Doctor en Gestidn
Agropecuaria

Antropdlogo

Ingeniero Civil
Industrial

Nombre

Juan Pablo
Zanlungo

Rafael Epstein

Mario Maino

Claus Kobrich

Christian
Potocnjak

Valentina
Vera

Rol

Jefe de Proyecto

Director Académico

Encargados emitir
informes parciales y
finales sobre las
existencias ganaderas,
modelar los activos
ganaderos en el mediano y
largo plazo, establecer las
disponibilidades de
alimentacion actualesy
proyectar las necesidades
futuras.

Capital Social

Coordinadora General

4. Equipo de Trabajo

Equipo No Permanente

Profesion

Ingeniero Agrénomo
Magister Ciencias

Meédico Veterinario

Doctor en Nutricion de

Rumiantes

Meédico Veterinario.
Doctor en Ciencias
Silvoagropecuarias y
Veterinarias

Ingeniero Comercial

Ingeniero Civil
Industrial

PhD en Nutricion de
Rumiantes

Gedgrafa

Abogado

Nombre

Luis Pifia

Maria Sol
Morales

Christopher
Hamilton-West

José Pablo
Mingo

Michael Nidd

Francis
Fluharty

Catalina Araya

Dino Navarro

Especialidad

Manejo de
Praderas

Alimentacién
Animal

Estadistica muestro
poblaciones
animales

Evaluacion de
proyectos

Disefio de Planta y
Paquete
Tecnologico

Mercado
Internacional
Modelo de Negocio

SIG

Analisis de
Tenencia

Equipo Residente

Profesion

Meédico Veterinario

Técnico Agricola

Técnico Agricola

Nombre

Héctor Cardenas

Mario Ruiz

José Pérez

Rol

Coordinador
Terreno

Levantamiento
de Informacion
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