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UNIVERSIDAD DE CHILE

ACTA REUNION COMISION CONTRAPARTE TECNICA N9 4
MODELO DE GESTION PLANTA FAENADORA AYSEN

(Version Borrador para revision)
Fecha: Jueves 08 de septiembre de 2015 (08:45.11:15 hrs.)

Participantes Equipo Contraparte: Maria Ercira Auad (CORFO), Paula Cruces (GORE), Roberto
Navarrete (SAG), Fabian Saavedra (INDAP) y Ricardo Villagran (Seremi Agricultura).

Participantes Equipo Consultor: Héctor Cardenas, Mario Maino, Sol Morales, Francis Fluharty,
Catalina Araya.

TABLA DE REUNION

1. Presentacion de principales conclusiones de Visitas.

2. Preguntas pendientes para Francis Fluharty.

3. Comentarios de Francis Fluharty sobre su visita.

4. Michael Nidd

5. Solicitud de antecedentes de difusién para reportar en informe final

6. Gira FIA

7. Formato Informes semanales de avance.
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ACTA DE ACUERDOS

- Reporte General de las Visitas
Se percibe un ambiente propicio, de entusiasmo de los productores.

Hay una mejora notable de la produccién primaria, lo que nos empuja alin mas a pensar que se requiere
revision de los datos, las metodologias de las encuestas disponibles nos merecen dudas.

Se nota un mayor nivel de sofisticacion, la tecnologia esta muy presente.

En relacion al trabajo que ha hecho el INIA, da la impresion de que INIA ha logrado el resultado de sus
investigaciones, porque esta reflejado en las visitas que se hicieron a terreno. EI INDAP tiene la
impresion de que hay buenas intenciones, sin embargo falta mucho trabajo por hacer, falta aun trabajo
en términos de bajar la tecnologia a los productores. Sin embargo los campos ahora se ven limpios, se
nota algo mas de orden en la produccion, es notable el trabajo que se hace con el recurso primario.

El GORE cree que al INIA le falta extender su transferencia aun, la impresion es que soélo abordan el
extensionismo en los territorios mas cercanos, falta desarrollar adn los territorios mas marginales.

El equipo de la Universidad manifiesta que es muy importante para nosotros encontrar la manera de
mejorar la articulacion entre los actores, mover a red de innovacion y que logren gestionar las
innovaciones. Vemos que en este sistema todos estan haciendo su pega, excepto la red que se percibe
estatica, es una comunidad sin referentes, nadie le ensefia a nadie. La difusion es clave para la
transferencia tecnolégica, al radio y la difusién audiovisual es importante y podria ser una buena
alternativa para activar a la red.

Maria Ercira manifiesta que es necesario aprovechar las instancias que entrega el Estado para aunar los
esfuerzos, el PER es una tremenda oportunidad.

En relacion al tema de bienestar animal que plante6 Francis durante su presentacion, es un tema que
tenemos que trabajar fuertemente porque los productores creen que es impracticable. Hay ocasiones en
que los productores tienen buenas préacticas, pero son los técnicos los que los ven poco factible. Es una
tema que se profundizar.

- Comentarios de Francis Fluharty sobre su visita

1. Plantea que se debe pensar en tener dos lineas de productos y todos los productos en la
misma planta; un producto en la media y otro producto mas prime.

2. Es necesario tener claro que es lo que se quiere en relacion a la visita de Michael Nidd, dice
gue los ingenieros siempre son capaces de construir lo que uno pide.

3. El procesamiento deja un 40% de subproducto, es necesario pensar que se hara con eso
dado que esto es lo que hace rentable una planta.

4. Han visitado plantas o administradores de otras plantas?

5. Quieren una planta que opere 6 meses o todo el afio?

/ X % 6. Deben pensar en la purificacién o reutilizacion del agua.
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7. Hacer compost para fertilizar

8. Hay plantas que usen el subproducto en la regidon? Es necesario tener esto consideracion al
momento de disefiar la planta, porque el valor de los recursos es muy importante. Ademas se
debe evitar un gran impacto ambiental y relevar la sustentabilidad. Piensen en las energias
renovables no convencionales. Es necesario pensar en grande para localizar, por ejemplo el
nexo que se podria generar con otras industrias, por ejemplo las salmoneras o pesqueras de la
region.

9. Quién seria el socio que estaria en esta planta? Porque es él quien se tiene que hacer cargo
de las preguntas planteadas anteriormente.

10. Es necesario entregar a una empresa la concesion, pero deben darle garantias de que el
negocio rentabilizara.

11. Plantea la idea de establecer a la Planta Cisne Austral como un punto de partida previo a la
construccion de la planta, pensando que la planta podria estar construida no antes de 3 afios.

En relacion a esto Paula plantea que es necesario tener las precauciones, por la
responsabilidad que implica que el Estado otorgue recursos a una empresa que no ha tenido un
buen desempefio.

- GIRA FIA

Planteamos que el objetivo de la Gira es: Ir a mirar el Sistema de Gobernanza que disefié Paraguay
para el sector ganadero y sobre todo indagar como funciona el sistema cooperativo con el que operan.

La contraparte revisara las Bases del concurso. Ven poco probable que se pueda desarrollar este afio la
gira porque la administracion publica a esta altura ya no cuenta con recursos para estas actividades.
Esto podria ser una amenaza para la Gira.

- Visita de Michael Nidd
Paula plantea que las convocatorias seran hechas por ella de ahora en adelante.

Esperan que podamos realizar un seminario (de medio dia — mafiana o tarde completa) donde asistan
todos los actores involucrados en la cadena.

Ademas se plantea la idea de visitar:

- Planta Cisne Austral
- Visitar Viviana — FRIOSA
- El Blanco — Alex Carillo

Tener preparado una minuta con los antecedentes de conectividad (Puertos, aeropuertos) sobre Pto.
Cisnes y Chacabuco. Ademas antecedentes de energia, cual es la estrategia energética local y las
Eposibilidades de autogenerar energia en la planta.
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- Talleres de Socializacién

Deberian asistir: equipo de técnicos de FAVET, Christian Potocnjak (facilitador conversacional), GORE,
equipo local U. de Chile.

Como localidades se barajaron: La Junta, Coyhaique, Aysén y Cochrane preliminarmente.
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ACTA DE COMPROMISOS
Actor Compromiso Fecha de
Entrega
Paula Cruces e Elaborar Minuta para Michael Nidd en

relacion a la situacién de conectividad de la 23.10.2015
region. Especialmente situacién Portuaria y
aeroportuaria.

Comisién e Decidir si participaran del llamado GIRAS | 14.10.2015
contraparte Tecnologias - FIA
Catalina Araya | e Enviar Bases FIA 13.10.2015
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